Help yourself

achdem die Entscheidung fiir die Form der drztlichen
NSerstéindigkeit nach sorgfaltiger Abwdgung aller
Vor- und Nachteile getroffen wurde, gilt es, sich mit
den notwendigen Investitionen und deren Finanzierung
auseinanderzusetzen. Natrlich gibt es auch hierbei einige

Unterschiede zwischen Praxisneugriindung und Praxistiber-
nahme, die zunichst kurz dargestellt werden.

Erste Investitionen bei Neugriindung und Ubernahme

Bei der Praxisneugriindung ist vorah zu tberlegen, ob man
die Praxis von vorneherein voll ausstattet. Da der Patienten-
stamm der Praxis zundchst aufgebaut werden muss, wird fiir
den Anfang ein vollstindig eingerichtetes Behandlungszim-
mer ausreichend sein. Weitere Behandlungszimmer kdnnen
auch spater eingerichtet werden, wenn die Patientenzahl eine
kritische Marke erreicht hat und das Aufkommen mit einem
Behandlungszimmer nicht mehr zu bewéltigen ist. Darauf zu
achten ist, dass samtliche ,Versorgungsleitungen" — insbe-
sondere fUr die EDV — bei den Umbauarbeiten vor der Pra-
xiser6ffnung direkt mit verlegt werden, da ein spéterer
Umbau sonst unverhaltnismiafig hdhere Kosten verursachen
wiirde.

Auch bei der Praxisiibernahme muss genau gepriift wer-
den, welche Bereiche zunichst modernisiert werden sollten.
Ein modernes Wartezimmer sowie ein aktuell ausgestattetes
Behandlungszimmer werden auch hier zundchst ausreichend
sein. Das Wichtigste bei der Praxisiibernahme ist vor allem,
die Bindung zu den Ubernommenen Patienten aufzubauen
und Abwanderung von Patienten zu minimieren.

Bei der Anschaffung von neuem Praxismobiliar ist darauf
zu achten, dass Schranke, Regale, Ablagen etc. erweiterbar
sind, da sich aus vielen Griinden im Lauf der Zeitimmer mehr
Instrumente, Akten und sonstige Vorrdte in der Praxis
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anhaufen werden. Natiirlich dirfen auch stilistische und er-
gonomische Aspekte nicht unter den Tisch fallen.

In jedem Investitionsfall sollte der Arzt genau strukturie-
ren, wie sich seine Investitionen zusammensetzen.

Finanzierung

Natirlich ist es aus vielen Griinden positiv, ausschlieflich
Eigenkapital einzusetzen: keine Zinsen, keine Sicherheiten,
keine Abhdngigkeit von einer Bank. Aber die Mehrzahl der
Arzte verfligen zum Zeitpunkt der Praxisgriindung iiber
wenig oder kein Eigenkapital. Der Weg zur Bank bleibt daher
oft unvermeidbar.

Vorhandenes Eigenkapital sollte aus steuerlichen Griinden
bevarzugt fir die notwendigen Privatentnahmen in der
Anlaufphase genutzt werden. Hintergrund ist, dass durch
Privatentnahmen bzw. private Verwendung veranlasste Fi-
nanzierungszinsen steuerlich nicht geltend gemacht werden
kénnen. Zinsen fir betrieblich veranlasste Finanzierungen
sind dagegen in vollem Umfang steuerlich absetzhar.,

Die Banken finanzieren in der Regel eine , angemessene”
Praxisausstattung. Diese Summe muss nicht unbedingt das
decken, was aus Sicht des Arztes das Wiinschenswerte wiére.

Der Arzt sollte auBerdem darauf gefasst sein, dass auf
der Seite der Bank Fachleute fir die Finanzierung von Inves-
titionen im Gesundheitsmarkt sitzen und sich dementspre-
chend gut vorbereiten.

Ein gut durchdachter Businessplan ist hierfir unerlasslich.
Die Bank muss ersehen kénnen, dass die geplanten Investi-
tionen auch unter Berlicksichtigung der realistisch geplanten
Praxiskosten und der benétigten Privatentnahmen aus den
ebenfalls realistisch geplanten Praxiserldsen finanziert werden
kénnen. Die Nutzungsdauer der Einrichtungsgegenstinde
und die Laufzeit der Finanzierungen sollten aufeinander

abgestimmt sein. Das Praxiskonzept muss fiir die Bank rea-
listisch und stimmig geplant sein.

Es hat sich bewahrt, zusammen mit einem Berater in die
jeweiligen Bankgesprache zu gehen. Dies kann z. B. Ihr Steu-
erberater sein.

Die Banken sind gemiB Basel Il verpflichtet, die ausgelie-
henen Kredite mit Eigenkapital abzusichern. Die Menge an
Eigenkapital, die zur Absicherung erforderlich ist, hidngt von
dem Risiko ab, das die Bank bei Vergabe des Kredits eingeht.
Die Banken prifen daher die Bonitét thres Schuldners sehr
genau und flihren ein so genanntes Rating durch. Je besser
die Bonitit und das Rating, umso mehr Kredite kann die Bank
vergeben und umso besser sind die eingerdumten Konditionen.
Der Praxis griindende Arzt sollte daher versuchen, einen
maéglichst positiven Eindruck zu hinterlassen. Dies gelingt
z.B. durch ein klares Konzept, positive Vergangenheitswerte
und einen realistisch geplanten, rundum stimmigen Business-
plan. Aber auch Faktoren, wie z.B. ein Ehevertrag, der den
Zugriff des Ehepartners auf die Praxis verhindert, kénnen
hilfreich sein.

Sicherheiten

Jede finanzierende Bank fordert fiir die Kreditvergabe vom
Arzt entsprechende Sicherheiten. Die Bank darf diese Sicher-
heiten dann verwerten, wenn der Schuldner seinen Verpflich-
tungen nicht nachkommt. Ubliche Sicherheiten bei Arzten in
der Griindungsphase sind:

e Abtretung der Forderungen gegeniiber KV
e Sicherungstibereignung des Praxisinventars
e Blrgschaften

o Hypotheken und Grundschulden

e Lebensversicherungen
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Fordermittel

Bei einer Fremdfinanzierung sollte immer gepriift werden,
ob die Moglichkeit besteht, Fordermittel in Anspruch zu
nehmen. Die beratende Bank kann hierzu in der Regel bereits
Auskunft geben - z.B. iiber Mittel der KfW (Kreditanstalt fir l
Wiederaufbau, www.kfw.de). Aber auch der Steuerberater

kann Gber Mittel, wie den Griindungszuschuss dber das
Arbeitsamt, informieren und Hilfestellung leisten.

Alternative Finanzierungen

Als Alternative zur Finanzierung mit Krediten kann man das
Leasing von Praxiseinrichtungsgegenstanden in Betracht
ziehen. Das Leasing fiihrt aber nur in bestimmten Situationen
zu Vorteilen gegeniiber der Kreditfinanzierung, weil auch
iiber die Leasingrate letztlich die Betriebskosten und der
Gewinn des Leasinggebers Gber einen entsprechend kalku-
lierten Zinssatz mitfinanziert werden milssen.

Auch aus steuerlicher Sicht kann man festhalten, dass es
keinen expliziten Vorteil der einen Methode gegeniber der
anderen gibt. Es kommt auf die Konditionen und die Einstel-
lung des griindenden Arztes an.

Factoring I

SchlieBlich kann zur Liquiditdtsbeschaffung und damit eben-
falls zur kurzfristigen Finanzierung noch das Factoring (For-
derungsverkauf) genutzt werden. Dies sollte aber in einge-
schrinktem MaBe erfolgen, da Factoring durch die zu ent-
richtenden Provisionen eine sehr teure Finanzierungsalterna-
tive ist. Je besser die Zahlungsmoral der Patienten und je
effektiver die eigene Praxisorganisation (Mahnwesen und
Uberwachung) sind, umso uninteressanter ist das Factoring.

Aus steuerlicher Sicht ist zu erwdhnen, dass bei einem
Verkauf der Forderungen die Einnahmen bereits im Zeitpunkt
des Zuflusses des Verlkaufspreises zu versteuern sind und
nicht erst bei Eingang der Gelder bei der entsprechenden
Abrechnungsstelle.

Von dem Verkauf von Forderungen zu unterscheiden ist
der Forderungseinzug durch eine privatirztliche Verrech-
nungsstelle. Grundsétzlich gilt, dass Honorare von Privatpa-
tienten, die ein Arzt durch eine PVS einziehen ldsst, dem Arzt
bereits mit dem Eingang bei der PVS zugeflossen sind. Diese
vereinnahmen die Betrige also nurim Auftrag der Arzte,
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