Wichtig fiir: ﬂ

Alle Planungsbiiros

Viele Vorteile fiir
beide Seiten

Verbindung
von Theorie
und Praxis

Unternehmensfihrung

Mitarbeitersuche

Studienforderungsvertrag: So rekrutieren
Sie lhren eigenen Ingenieur-Nachwuchs

von Cordula Helfrich, Helfrich Ingenieure Main-Rhén, Bad Kis-
singen und Steuerberater / Rentenberater Alexander Fichi, Dreieich

Wer von lhnen in den letzten Monaten Personal gesucht hat, wird
es hestatigen kénnen: Der Arbeitsmarkt gerade fir Fachingenieure
ist leergefegt. Und an dem Nachfragetberhang wird sich vor allem
im Fachingenieurbereich auch mittelfristig nichts andern.

Bliros, die expandieren wollen, haben deshalb nur zwei Mdaglich-
keiten: Personal abwerben. Das ist teuer — und aulierdem risikobe-
haftet (passt der Neue insTeam?). Alternative Zwei lautet, sich den
eigenen Nachwuchs quasi selbst ,,zu zlichten” Das Instrument dazu
lautet StudienfOrderungsvertrag. Lesen Sie nachfolgend, was sich
dahinter verbhirgt.

Duale Studiengénge

Duale Studiengédnge, die ein wissenschaftliches Studium mit be-
trieblicher Praxis verknilipfen, erleben einen Hohenflug. Kein Wun-
der, bietet das duale Studium doch sowaohl Ingenieur- und Architek-
turbiiros als auch Studierenden eine Reihe von Vorteilen:

B Planungsbiros nutzen ein Instrument bedarfsgerechter Perso-
nalentwicklung und Nachwuchssicherung auf hohem Niveal..

B Die Studierenden setzten ihre Arbeitskraft wahrend des gesam-
ten Studiums im Betrieb ein.

H Die dauerhafte Einbindung in das Unternehmen steigert die
Motivation der Studierenden,.

B Der direkte Praxistransfer und die kontinuierliche berufliche An-
wendung fliihren zur Vertiefung des betrieblichen Know-hows.

B Das Bliro verfligt nach dem Studium Uber voll einsetzbare Ar-
beitskrafte. Eine aufwendige und kostenintensive Anwerbung
und Einarbeitung entfallt.

B Die Kooperation mit der Hochschule erméglicht Netzwerkeffekte.

Intensivieren Sie den Kontakt zu den Hochschulen

MafRnahme Eins lautet also, den Kontakt zu den Hochschulen zu
suchen bzw. zu intensivieren. Fir solche Kontaktaufnahmen sind
die Hochschulen bzw. die in Frage kommenden Lehrstlihle in der
Regel sehr dankbar. Bieten Sie den Professoren an, dass Studenten
in lhrem Unternehmen Praktika machen kénnen bzw. dass |hr Bliro
eine Diplom- bzw. Bachelor-Arbeit als Tutor begleitet. Das macht
zwar zusétzlichen Aufwand. Die Erfahrung zeigt aber, dass sich der
Aufwand auch flir kleine und mittlere Biiros in der Regel rechnet.
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Beschnupperungsphase voranstellen

Im Rahmen des Bachelors-Studium ist es aus unserer Sicht noch
nicht notig, die Zusammenarbeit in einen ,Studienférderungsver-
trag” zu kleiden. Sammeln Sie im Rahmen des Bachelor-Studiums
erst einmal Erfahrung, ob der Praktikant das Zeug dazu hat, |hre
Mannschaft fachlich voranzubringen und ob er auch in IhrTeam passt.

Erst wenn Sie das guten Gewissens bejahen kénnen, sollten Sie
im anschlieRenden Master-Studium Nagel mit Képfen machen und
LJhrem” Studenten einen Studienférderungsvertrag anbieten.

Der Studienforderungsvertrag

In dem Studienférderungsvertrag regeln Sie Rechte und Pflichten
derVertragspartner und die Vergitung. Wenn Sie wollen, und das ist
ja das eigentliche Ziel Ihre Engagements, konnen Sie in denVertrag
noch eine konkret formulierte (Absichts-)erkldrung aufnehmen, dass
sich beide Seiten einig sind, dass der Student nach erfolgreichem
Abschluss des Masterstudiums bei Ihnen als Arbeitnehmer anfangt.
Legen Sie am besten auch gleich das avisierte Gehalt fest. Das ver
leiht dem Ganzen einen noch verbindlicheren Charakter.

Steuer- und sozialversicherungsrechtliche Behandlung

Sozialversicherungsrechtlich stellt sich die Frage, ob bzw. wann man
bei einem ,Studienférderungsvertrag” vom ,Werkstudenten-Privi-
leg” profitieren kann. Das priifen wir anhand eines konkreten Falls.

Beispiel

Veriragsangebot
nicht tibereilt
anbieten

Rechte und Pflich-
ten der Parieien
werden geregelt

Kombinierter
Forderungs- bzw.
Anstellungsvertrag

folgenden Inhalten:

Zeit eine Vergtitung von 600 Euro.

pro Woche im Ingenieurbtro.

einen betrieblichen Mentor.

frist erhalt; avisiertes Monatsgehalt: 2.100 Euro.

Ein Ingenieurbiro will zur Nachwuchsrekrutierung einen begabten Studenten an sich bin-
den und schlief3t mit ihm in dessen Master-Studium einen ,Studienférderungsvertrag” mit

m Der Student erhélt sowohl wahrend der Semester als auch wahrend der vorlesungsfreien

m Wihrend des Semesters arbeitet der Student nicht im Ingenieurburo.
m |n der vorlesungsfreien Zeit (Annahme der Parteien: 32 Wochen) arbeitet er 40 Stunden

m Das Bliro stellt dem Studenten einThema fir die Masterarbeit zur Verfligung und benennt

m Die Parteien vereinbaren eine ,Absichtserkldrung’ dass der Student nach erfolgreichem
Masterabschluss vom Ingenieurbiiro einen Anstellungsvertrag mit zweijahriger Bindungs-

1. Voraussetzungen fiir Werkstudentenprivileg

Studenten sind in ihren {mehr als geringfligigen) Beschéaftigungen

wiéahrend des Studiums versicherungsfrei in der Kranken-, Pflege-

und Arbeitslosenversicherung, wenn sie

B als ordentliche Studierende einer Hochschule/der fachlichen
Ausbildung dienenden Schule

B gegen Arbeitsentgelt beschéftigt sind.

Wirtschafisdienst Ingenieure & Architekten 3]2010




wWNerkstudent” ist
bei Sozialversiche-
rung begiinstigt

Behandlung als
normaler
Arbeitnehmer

Kein Werkstuden-
tenprivileg

Unternehmensfihrung

Eine Ausnahme vomWerkstudentenprivileg macht die Rentenversi-
cherung. Hier sind beschéftigie Studenten kein ,besonderer” Perso-
nenkreis — grundsatzlich besteht dementsprechend Versicherungs-
pflicht. Der heutige ,,Masterabschluss” entspricht der Qualifikation
eines bisherigen Diplom- oder Magister-Abschlusses. Studenten
eines Studienganges mit Ziel Masterabschluss gelten daher als
ysordentliche Studierende” im genannten Sinne.

Fir den Status ,ordentliche Studierende” muss auf3erdem die Zeit
und Arbeitskraft der Person liberwiegend durch das Studium in
Anspruch genommen werden. Das ist in der Regel der Fall, wenn
die Studenten waochentlich nicht mehr als 20 Stunden arbeiten
oder die Beschéaftigung ausschlielRlich wahrend der Semesterferien
ausgelibt wird.

2. Studium im Rahmen eines Ausbildungs- /Arbeitsverhéltnisses
Nicht zu den ordentlichen Studierenden gehdren sclche Personen,
die im Rahmen eines Ausbildungs- beziehungsweise Arbeitsverhalt-
nisses ein Studium absolvieren. Sie gelten als zur Berufsausbildung
beziehungsweise als gegen Arbeitsentgelt Beschaftigte. Da das Stu-
dium integrierter Bestandteil des Ausbildungs- beziehungsweise Ar-
beitsverhaltnisses ist, bestehtVersicherungspflicht als Arbeitnehmer
in der Kranken-, Pflege-, Renten- und Arbeitslasenversicherung.

Zu dieser Gruppe zahlen zum Beispiel BA-Studenten. Sie sind Stu-
dierende und Auszubildende zugleich. Sie schlieRen einen Aushil-
dungsvertrag mit dem Ausbildungsunternehmen ab und erhalten
wahrend des gesamten Studiums eine Ausbildungsvergitung.
Wahrend der Praxisphasen im Unternehmen und auch wihrend
der Theoriephasen an der Hochschule herrscht Prasenzpflicht. Se-
mesterferien gibt es nicht. Seit 2006 sind viele BA-Studiengange
auf ,Bachelor” umgestellt.

Eingruppierung des Beispielsfalls
Die Frage ist nun, in welche der beiden Fallgestaltungen unser
Sachverhalt einzugruppieren sein wird.

Auch wenn es sich um einen Masterstudiengang an einer regularen
Hochschule handelt, was zunachst flir das Werkstudentenprivileg
sprechen kénnte, sind wir der Auffassung, dass mehrere Merkmale
gegen die Eingruppierung als Werkstudent sprechen:

1. Durchgdngiges Beschaftigungsverhalinis und Zahlung eines
Gehaltes auch in der Vorlesungszeit.

2. QuasiVollzeitheschéftigung in der vorlesungsfreien Zeit.

3. Thema der Masterarbeit ist auf die Interessen des Arbeitgebers
ausgerichtet und stellt einen Mentor zur Verfligung.

4. Absichtserklarung, nach erfolgreichem Abschluss einen Anstel-
lungsvertrag mit zweijahriger Bindungsfrist abzuschlielien.
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Unternehmensfihrung

Fazit: Das Werkstudentenprinzip kann nicht angewandt werden.
Es besteht volle Sozialversicherungspflicht in allen Bereichen der
gesetzlichen Sozialversicherung.

Musterstudienforderungsvertrag

Muster flr einen Studienférderungsvertrag finden Sie auf den @

Internet-Seiten diverser Hochschulen, zum Beispiel

B der Homepage der FH Deggendorf www.fh-deggendorf.de/bwl/ Angebot der
dualstudium/studienfoerderungsvertrag.pdf oder Hochschulen

B der Homepage der FH Wilhelmshaven www.fh-oow.de/fbi/
studium/pv/Studienfoerderung.pdf

Diese Fordervertridge sind von der rechtlichen Natur her ,Werkstu-  Ein eigener
dentenvertrage” Sie enthalten keine Klausel tber eine Anschluss-  Vorschlag
beschéftigung im Unternehmen. Deshalb haben wir auf Basis der
Mustervertrdge einen eigenen Vorschlag erarbeitet.

Musterstudienforderungsvertrag

Studienforderungsvertrag

zwischen dem Unternehmen ... - nachstehend ,,Unternehmen” -
und
Herrn/Frau ..., geb. am ... wohnhaft ... - nachstehend , Student” -

§ 1 Gegenstand des Vertrags

(1) Gegenstand dieses Vertrags ist die fachliche und finanzielle Férderung des Studenten durch das
Unternehmen ... wéhrend des Studiums an der ..., Studiengang ....
{2) Dieser Studienforderungsvertrag ist frei vereinbart. Tarif- und Betriebsverein barungen gelten nicht.

§ 2 Rechte und Pflichten des Studierenden

{1) Der Student hat die Lernpflicht wihrend des Studiums an der Hochschule und wahrend derTatigkeit
im Unternehmen ... Die Aufgabe des Studenten fir das Unternehmen ... besteht darin, ingenieurtech-
nische Aufgaben in der vorlesungsfreien Zeit durchzufiithren.

(2) Die studienfreie Zeit (= die Zeit der Tatigkeit im Unternehmen ...} wird mit insgesamt ... Wochen
vereinbart (5 Arbeitstage je Woche).

(2) Zwischenzeugnisse, Testate oder andere im Studium erbrachte Priifungsleistungen sind dem Un-
ternehmen unaufgefordert vorzulegen.

(3) Im Falle derVerhinderung wéhrend des Studiums oder derTatigkeit im Betrieb informiert der Student
das Unternehmen umgehend unter Angabe der voraussichtlichen Dauer derVerhinderung. Bei einer
Erkrankung legt er spatestens bis zum dritten Kalendertag nach Beginn der Abwesenheit eine &rztliche
Bescheinigung (iber das Bestehen der Arbeitsunfihigkeit sowie deren voraussichtliche Dauer vor.

§ 3 Rechte und Pflichten des Unternehmens

{1) Das Unternehmen bietet dem Studenten in den Semesterferien eine entsprechende projektbezogene
Tatigkeit mit ingenieurtechnischen Aufgaben, die alle HOAI-Leistungsphasen in der Projektabwicklung
umfassen kénnen.
(2) Das Unternehmen Gbergibt dem Studierenden im Rahmen der Masterphase ein Thema fiir eine
Masterarbeit und benennt einen betrieblichen Mentor zur Unterstiitzung.
(3) Das Unternehmen stellt dem Studierenden fiir seine Tatigkeit im Unternehmen die erforderlichen
Arbeitsmittel zur Verfligung.

§ 4 Finanzielle Férderung
(1) Wahrend der gesamten Laufzeit des Vertrags erhalt der Student eine monatliche Vergltung in
Héhe von ... Euro brutto. Weitergehende Vergiitungen oder soziale Leistungen sind nicht vereinbart
(Alternative zu Satz 2: Das Unternehmen trégt dariiber hinaus folgende Kosten: zum Beispiel Studi-
engebtihren, Priifungsgebiihren an der Universitét ..., etc.).

S La
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Unternehmensfiihrung

{2) Auslagen fir Dienstreisen, die im Zusammenhang mit der Tatigkeit im Unternehmen ... anfallen
{Fahrt-, Verpflegungs- und Ubernachtungskosten) und genehmigt sind, werden analog der geltenden
Betriehsvereinbarung vom Unternehmen erstattet.

(3} Aus den Leistungen dieses Vertrags resultierende Steuern und anteilige Sozialversicherungsbeitrage
trdgt der Student gemal3 den gesetzlichen Bestimmungen.

(4) Das Unternehmen behélt sich vor, beiVertragsbeendigung nach § 5 Absatz 2 und 3 dieses Vertrags
die bis dahin erbrachten Leistungen zurtckzufordern. Gleiches gilt, wenn der Student den Vertrag
vorzeitig kiindigt. Von der Riickforderung ausgeschlossen ist derTeil der Verglitung, der der tatséchlich
erbrachten Leistung des Studenten im Unternehmen entspricht,

(4) BeiVerstoR des Studenten gegen die Pflichten aus § 2 dieses Vertrages wird die Zahlung der Vergti-
tung unterbrochen. Das gleiche gilt bei Unterbrechung des Studiums (zum Beispiel bei Beurlaubung,
anderweitig geforderten Auslandsaufenthalten, Erkrankung, usw.).

§ 5 Einsatzzeit und -ort

(1) Die durchschnittliche wochentliche Einsatzzeit im Unternehmen richtet sich nach der jeweils giiltigen
betrieblichen Arbeitszeit; sie betrégt derzeit ... Stunden.
(2) Einsatzort ist .... Bei Bedarf kann auch ein Einsatz an anderen Standorten innerhalb des Unterneh-
mens erfolgen.
§ 6 Urlaub
(1) Der Urlaubsanspruch betragt ... Arbeitstage pro Kalenderjahr,
(2) Die Inanspruchnahme von Urlaub erfolgt in Abstimmung mit dem Unternehmen.
Die Inanspruchnahme von Urlaub kann auch auf Weisung des Unternehmens erfolgen.

§ 7 Vertragsdauer

{1) Dieser Vertrag beginnt am ... und endet nach Ablauf der Regelstudienzeit, ohne dass es einer Kin-
digung bedarf.

(2) Der Vertrag endet bei vorzeitigem Abbruch des Studiums.

(3) Der Vertrag endet ohne Einhaltung von Kiindigungsfristen, wenn der Student gegen den Vertrag
verstot.

4) Beide Vertragspartner sind sich einig, dass sich der Student nach erfolgreichem Masterabschluss
bei dem Unternehmen bewirbt, das Unternehmen ihn einstellt und eine Arbeitsplatzbindung von zwei
Jahren festgelegt wird.

(5) Beide Parteien sind sich einig, dass fiir den Anstellungsvertrag ein Gehalt von .... Euro brutto als
Verhandlungsbasis gilt.

§ 8 Einhaltung betrieblicher Regelungen, Geheimhaltungspflicht, Datenschutz

Der Student verpflichtet sich,

{1) die betrieblichen Regelungen, insbesondere die Arbeitsordnung und die Unfallverhiitungsvorschrif-
ten einzuhalten sowie die zur Verfligung gestellten Arbeitsmittel sorgféltig zu behandeln,

(2) die im Zusammenhang mit seiner Tatigkeit erworbenen speziellen Kenntnisse und Erfahrungen
sowie alle sonstigen ihrer Natur nach vertraulichen Betriebs- und Geschéftsvorgénge ihrem Charakter
entsprechend zu behandeln, sie nur im Sinne des Unternehmens zu verwenden und nicht unbefugt
anderen mitzuteilen,

(3) die Interessen des Unternehmens zu wahren und soweit rechtlich zulassig, liber Betriebsvorgénge
auch nach Beendigung dieses Vertrages Stillschweigen zu bewahren.

8 9 Sonstiges

{1) Sollten einzelne Bestimmungen dieses Vertrages rechtsunwirksam sein oder werden, beriihrt das
die Wirksamkeit des Vertrages im Gbrigen nicht.

{2) Miindliche Nebenabreden bestehen nicht. Anderungen und Ergénzungen diesesVertrages bediirfen
zu ihrer Wirksamkeit der Schriftform.

Unternehmen Student

N

E Unser Service: Sie finden den Mustervertrag zur individuellen Be-
arbeitung in ,myIWW" (www.iww.de) im ,Online-Service” unter
Zum Download |, Musterverirdge” — Rubrik: ,,Unternehmensfiihrung? Stichwort
www.iww.de ,Studienforderungsvertrag”
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